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Ofrecemos un modelo diferente

Que prestamos la totalidad o parte de
nuestros servicios profesionales
mediante la sociedad

Bthink Management, Transformacion y Consultoria S.L.

Complementados por personal laboral en caso necesario.

Tras haber desarrollado nuestra carrera
profesional en las principales consultoras vy
empresas de primer nivel, en los diferentes
sectores.

Incorporados a la Comunidad tras la
superacion de un riguroso Yy exigente
proceso de admision.



[ Estrategia
Corporativa

Prestamos servicios de alto valor anadido

Tecnologla y
Operacnones
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Aportamos anos de conocimiento y experiencia

Los miembros de Bthink, en sus respectivas companias de procedencia, han desempenado
funciones y responsabilidades claves en el desarrollo del tejido empresarial y la administracion.
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Brindamos flexibilidad y modelos de contratacion
adaptados a las preferencias del cliente
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Servicios contratados Llave en mano
directamente al
profesional
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Mas de 20 anos de experiencia multidisciplinar y multisectorial

A lo largo de nuestras dilatadas trayectorias hemos adquirido experiencia, conocimiento y tenemos muchas lecciones
aprendidas, que ponemos a disposicion de nuestros clientes.

Es complicado contratar estos perfiles a una consultora tradicional, ya que los que tienen experiencias equiparables y
se mantienen activos, hoy en dia, forman parte de los equipos de direccion y no prestan servicio a clientes.

Hemos estado en el lado del cliente, en el lado del proveedor y en los drganos de gobierno

Lo que nos aporta una vision holistica para entender las necesidades, afrontar los problemas, aportar las soluciones y
gestionar a las partes implicadas.

Nuestra experiencia en consejos de administracion, comites de direccion, comisiones etc, nos permite aportar vision
estrategica orientada al negocio y capacidades para aterrizar, esta vision estrategica, en las operaciones.

Tenemos una Alta motivacion para cumplir con los compromisos que adquirimos
Nos sentimos libres y aceptamos lo que nos motiva,

Nos comprometemos para cumplir con lo que aceptamos.

Lo que mas nos motiva es haber aportado valor cuando finalizamos la colaboracion.

think
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Somos un complemento de Alto Valor a los equipos de nuestros clientes

Aportamos valor y lo hacemos desde la colaboracion, ayudando a crear equipos. No competimos con nadie, esos
tiempos quedaron atras. Nos centramos en los compromisos y objetivos acordados, con inteligencia, saber hacer y
mano izquierda,

Contratacion sin ataduras, adaptada a los presupuestos y circunstancias de cada momento
El servicio se disena a medida de la necesidad y circunstancias del cliente.

Se pueden contratar servicios cerrados, bolsas de horas, horas planificadas sin compromiso de consumirlas etc.

Se puede cancelar la colaboracion en cualquier momento

Se pueden intercambiar los profesionales para ajustar los perfiles a las necesidades de cada momento.

think
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Colaborando

I( o con

Instituto de Crédito Oficial

Entelgy
Definicion, implantacién, seguimientoy
control de los modelos de proyectosy
servicios del ICO. Siendo Entelgy el
contratista principal

N Experis
M Ew

ManpowerGroup

Direccién temporal del Departamento
de RRHH.

Reingenieria de los procesos 'y
organizacion del area de RRHH

Colaborando

’g GOBIERNO  MINISTERICH con
Q DEGPANA  DEINDUSTRA COMERCIO
E Entelgy

Definicion, implantacién, seguimientoy
control de los modelos de proyectosy
servicios de MINCOTUR. Siendo Entelgy
el contratista principal

‘F,PAG Colalzg:‘ando

FUMDHO DE INVESTIMENTO E PATRIMONIO
P ABASTECIARENTODE AGLA

Plan director de la compafia nacional
de aguas de Mozambique (FIPAG)
siendo Enzen el contratista principal

5 eesioft

Consultoria de seguridad de los
productos de la compafia Beesion

[FIDESOL]

[#H Centro de apoyo a la Innovacién Tecnolégica

Patrono de la Fundacion Fidesol. Centro
Tecnoldgico centrado en el |+D+i de las
Tecnologias de la Informacién

8 ESOF‘

)(.Jf rian

Disefio y direccién del Plan de
Transformacion Digital de Axesor

thin

Colaborando
M C)
lanbide™
Entelgy

Definicion, implantacién y seguimiento
del modelo de gobierno IT de Lambide
(Gobierno Vasco) siendo Entelgy el
contratista principal

Colaborando
BN ® GomERne MINSTERIC con
:.'g"q DE ESPARA EEFI:{NAEI D:L'luuth
& &

Entelgy

Direccién de proyecto de desarrollo
informatico en la Direccién General de
Catastro. Siendo Entelgy el contratista
principal
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Colaborando

dena con
Entelgy

Consultoria de Transformacién Digital
en AENA. Siendo Entelgy el contratista
principal

idel

Asesoramiento para licitaciény
seleccién del servicio de
aprovisionamiento de informacioén

CONFIDENCIAL

Empresa del Sector PetFood
Elaboracion de un Business Plan para
los proximos 5 afios, valoracidon de la
compafia en el momento actual,
teaser y cuaderno de venta.

Ademas de colaboraciones de corta
duracién para:

+ Asesoramiento

« Refuerzo de capacidades

« Formacién

« Seleccion de talento

« Elaboraciéon de pliegos

« Seleccion de proveedores

« Etc

Ink




A continuacion, 0os contamos las cosas que
sabemaos hacer muy bien en cada una de las
disciplinas.

Muchas otras cosas no sabemos hacerlas bien, pero te
ayudamos a encontrar a quienes realmente saben, a
traves de nuestro amplio networking, experiencia vy

lecciones aprendidas.

5think
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ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO ESTRATEGICO

Planes estratégicos.
Planes de transformacion de negocios, areas y operaciones.

Gestion estratégica de los RRHH: transformacion de la funcion
para que sea una herramienta estratégica en la compafiia:
gestion junto a la comision de nombramientos y retribuciones,
planes de sucesion, personas criticas, planes de fidelizacion,
transformacion cultural, etc.

onsultoria

Consejos de Administracion: Configuracion/Transformacion,
Modelo de gobierno, Gestion del Consejo, Participacion como
miembro dominical o independiente (Comision delegada,
Comision de estrategia, Comision de nombramientos y
retribuciones, Comision ESG)

Apertura de nuevos mercados

anagement

Operaciones de M&A.

think

- strategia Corporativa: asesoramiento y
acompanamiento en las estrategias

ASESORAMIENTO Y ACOMPANAMIENTO OPERATIVO

Lanzamiento de nuevas lineas de negocio.

Transformacion de operaciones, lineas de negocio y areas
corporativas.

Transformacion de la cultura corporativa.

Planes de sucesion.

Procesos de externalizacion.

Relaciones con sindicatos.

Relaciones con el Consejo de Administracion.

Procesos de compra/venta e integracion de compafiias.

ADEMAS

Coaching a directivos

Desemperio de funciones directivas bajo el
modelo de Interim Management.
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Tecnologia y Operaciones: estrategia
ejecucion y management en el ambito T

ESTRATEGIA TI

Definicion de la estrategia Tl
Planes directores

Definicion del porfolio de programas,
proyectos y operaciones

Planificacion y presupuestacion
Elaboracion de pliegos

Seleccion de proveedores

Elaboracion y validacion de contratos
Reingenieria de procesos y organizacion Tl
Andlisis del riesgo operacional

Definicion y medicion de KPIs

Fusiones, adquisiciones, escisiones.

3think

MODELOS DE GOBIERNO
PROYECTOS Y SERVICOS TI

Definicion e implantacion de modelos gobierno,
proyectos y servicios

Orquestacion y ejecucion de porfolios
Implantacion de metodologias

Project y service managers certificados para
desempefio temporal de funciones bajo la
modalidad de Interim Management.

Definicion y negociacion de Niveles de Servicios.
Seguimiento y control

Modelizacion y gestion de la capacidad

Gestion del cambio y Formacion

Externalizacion e internalizacion de servicios
Transferencias de proveedor



FInanzas: management, asesoramiento, y
consultoria en el ambito Financiero

MANAGEMENT / ASESORAMIENTO CONSULTORIA / PROYECTOS
Interim CFO. Asesoramiento financiero integral, Elaboracion de Business Plan y proyecciones
desarrollo de forma centralizada y profesional una financieras.

funcion de finanzas dentro de la empresa. Valoracién de compafifas en procesos de M&A

Elaboracion y control de presupuestos, funding.
proyecciones financieras, Balance, PyG, plan de

- , c Andlisis de inversiones/desinversiones para la
tesoreria, escenarios de estrés.

toma de decisiones.

Riesgo de crédito comercial. Definicion, BUsqueda de financiacion bancaria, inversores en

implementacion, y gestion de sistemas y procesos todas las fases del ciclo de inversion, y fuentes de
de gestion del riesgo comercial, en fases de financiacion alternativas

admision, seguimiento y analisis. .,
Procesos de Reestructuracion de deuda y venta

de unidades productivas. Elaboracion de Planes
de Reestructuracion.

Bt h o k Plan de viabilidad y Plan de continuidad

Vlanagement — Consultoria — /Asesoramiento
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ASESORAMIENTO INTEGRAL EN EL AREA
DE RELACIONES LABORALES

Analisis organizativo y de carga de trabajo,
elaborando un plan que compare demanda
con capacidad.,

Planes de igualdad y auditorias retributivas.

Preparacion y ejecucion de planes de accion
individualizados (reestructuraciones,
modificaciones sustanciales, ERES, ERTES,
Ejecucion de externalizaciones, etc.)

Negociaciones con la representacion de los
trabajadores y defensa ante inspecciones de
trabajo

Soporte en procesos de fusion y adquisicion.

think

ASESORAMIENTO EN EL AREA
DE DESARROLLO DE RRHH

BUsqueda, seleccion e integracion de perfiles
profesionales.

Analisis de necesidades de adaptacion de
competencias clave.

Elaboracion de planes de desarrollo profesional,
liderazgo y clima.

Implantacion de modelos de gestion del talento por
competencias, planes de carrera, evaluacion del
desempefio.

Implantacion de sistemas de compensacion.
Adaptacion de la plantilla al trabajo a distancia.
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Asesoramiento 360 grados: Derecho societario, derecho y responsabilidades consejo de administracion,
accionariado, acuerdos parasociales, protocolos, relevo generacional.

Soluciones juridicas para la digitalizacion empresarial: Normativa, compliance y cumplimiento normativo de la
persona juridica.

Asesoramiento legal y acompafiamiento judicial y extrajudicial en situaciones de crisis econdmica: toma de
decisiones, confeccion legal, tramitacion y direccion juridica de los escenarios pre-concursales y concursales,
acuerdos extrajudiciales de pagos, elaboracion de convenios para la continuidad de la empresa.

Direccién juridica en todo tipo de procedimientos judiciales tanto en actuaciones extrajudiciales:
negociaciones, contratos, etc, asi como en procesos judiciales en calidad de parte actora o en calidad de parte
demandada.

think
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Consultoria de Negocio

Analisis y diagndstico de la empresa y elaboracion del plan de mejora
Definicion de la estrategia de negocio: producto, ventas, mercados, canales etc.
Elaboracion de las estrategias de marketing y ventas.

Elaboracion de estudios de mercado y benchmarking.

Planificacion y seguimiento de campafias publicitarias.

Disefio e implantacion del cuadro de mando integral .

Modelo de andlisis coste / beneficio .

think



Muchas Gracias

Contacta con nosotros:
hablemos@bthinkgroup.com
+34 659494475

bthink.es



https://bthink.es/
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